
1979年(昭和54)、名古屋市の小さな透析病院から出発した医療法人偕行会。それから45年余り
で1都6県・40施設を展開する規模にまで成長し、透析医療グループとして国内第3位の実績を誇る。
「Daily Innovation」（＝日々、変革）を指針に掲げ、最先端医療や高齢者医療といった事業を拡大さ
せながら、広い地域の医療を支え続けている。 聞き手／りそな総合研究所代表取締役社長　甲賀一隆

写真／高田ますみ（P3、P5下）

の 決断TOP

医療法人偕行会
理事長（偕行会グループ副会長）

山田哲也氏
YAMADA Tetsuya

反対があっても、信念を持って
理解を得る努力をする。そうすれば、
正しかったと後から分かってもらえる。
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│
透
析
医
療
で
は
国
内
有
数
の
規
模
だ
と
お
う
か

が
い
し
ま
し
た
。

山
田
　
そ
う
で
す
ね
。
現
在
、
偕
行
会
グ
ル
ー
プ
全

体
で
約
３
３
５
０
人
の
患
者
さ
ん
を
診
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
全
国
の
透
析
患
者
の
１
％
に
あ
た
り
、
国
内

第
３
位
の
規
模
で
す
。
１
位
は
約
１
万
人
、
２
位
も

９
０
０
０
人
規
模
な
の
で
差
は
あ
り
ま
す
が
、
医
療

の
質
で
は
わ
れ
わ
れ
の
方
が
優
れ
て
い
る
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

│
院
内
の
随
所
に
、
元
プ
ロ
野
球
中
日
ド
ラ
ゴ
ン

ズ
の
山
本
昌
さ
ん
の
パ
ネ
ル
や
ポ
ス
タ
ー
が
あ
り
ま
す

ね
。

山
田
　
グ
ル
ー
プ
の
健
康
Ｐ
Ｒ
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
を
務

め
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は「
い
い
医
療
」を

提
供
し
て
い
る
こ
と
に
は
自
信
が
あ
る
の
で
す
が
、
知

名
度
が
い
ま
ひ
と
つ
な
の
が
課
題
だ
と
考
え
、
も
と
も

と
つ
な
が
り
が
あ
っ
た
山
本
さ
ん
に
お
力
添
え
い
た
だ

く
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

ど
う
し
て
も

「
透
析
は
ど

こ
も
同
じ
」

と
思
わ
れ
が

ち
な
の
で
、

最
近
は
情
報

発
信
に
も
力

を
入
れ
て
い

ま
す
。

れ
が
始
ま
り

で
、
当
時
は

病
床
20
床
、

職
員
40
名
余

り
の
町
の
小

さ
な
病
院
で

し
た
。
川
原

は
利
益
を
自

身
の
た
め
に

使
用
す
る
の

で
は
な
く
、

診
療
報
酬
を

再
投
資
し
て
、
院
内
に
循
環
器
内
科
・
心
臓
血
管
外

科
・
整
形
外
科
な
ど
を
設
け
、
合
併
症
に
対
応
で
き

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
こ
こ
が
川
原
の
素
晴
ら
し

い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

│
会
長
の
強
い
信
念
を
感
じ
ま
す
ね
。

山
田
　
私
自
身
、
日
本
の
医
療
を
変
革
す
る
と
い
う

川
原
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
引
か
れ
た
こ
と
が
入
職
し

た
理
由
の
一
つ
で
す
。
そ
の
後
、
１
９
８
２
年

に
医
療
法
人
化
し
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院

や
介
護
福
祉
施
設
も
開
設
。
現
在
で
は
１
都
６

県
で
40
施
設
を
運
営
し
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
切

れ
目
の
な
い
総
合
的
な
医
療
を
提
供
し
て
い
ま

す
。│

お
名
刺
等
に
書
か
れ
て
い
る「D

aily 
Innovation

」を
ま
さ
に
実
践
さ
れ
て
い
る
。

山
田
　
グ
ル
ー
プ
の
行
動
基
準
に
も
な
っ
て
い

国
内
３
位
の
規
模
に
導
い
た
日
々
の
前
進
は

日
本
の
医
療
を
変
革
す
る
と
い
う

一
人
の
強
い
信
念
か
ら
端
を
発
し
た

│
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
田
　
透
析
は
１
９
６
７
年
に
保
険
適
用
さ
れ
た
の

で
す
が
、
当
初
は
急
性
腎
不
全
の
診
療
点
数
が
そ
の

ま
ま
適
用
さ
れ
た
の
で
、
今
よ
り
点
数
が
高
か
っ
た
ん

で
す
。
だ
か
ら「
透
析
患
者
を
20
人
も
集
め
れ
ば
御
殿

が
建
つ
」と
言
わ
れ
て
い
た
。
し
か
も
ま
だ
黎れ
い

明め
い

期
だ

っ
た
の
で
、
器
具
は
市
販
品
が
な
く
、
医
師
が
手
作

業
で
作
っ
て
い
た
ら
し
い
で
す
。
そ
ん
な
状
況
だ
っ
た

の
で
、
透
析
患
者
の
方
は
一
般
病
院
で
は
合
併
症
の

症
状
を
訴
え
て
も
門
前
払
い
さ
れ
る
よ
う
な
時
代
で

し
た
。

　
そ
ん
な
環
境
を
改
善
し
た
い
と
、
腎
臓
内
科
の
勤

務
医
だ
っ
た
グ
ル
ー
プ
会
長
の
川
原
弘
久
が
１
９

７
９
年
に
名
古
屋
共
立
病
院
を
開
設
し
ま
し
た
。
こ

開院当初（下）と、現在の名古屋共立病院。45年
以上にわたって名古屋市の地域医療を支えて
きた

2025年4月に行われた元プロ野球中日ドラゴンズ・山
本昌さんの健康PRアンバサダー就任式。グループの
運営施設を訪問したり、SNSを含めた情報発信に協
力したりしている

偕行会グループにおける透析患者数の推移。2021年以
降、全国的に減少傾向にあるが、グループでは全国の1％
の患者を診ている
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る
、
川
原
の
言
葉
で
す
。
病
院
も
時
代
に
合
わ
せ
て

変
革
し
な
い
と
、
生
き
残
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。

最
新
の
機
器
と
積
み
重
ね
た
実
績
を
基
に

地
域
医
療
を
支
え
続
け
て
い
く
た
め
の

新
築
移
転
開
院
と
い
う
挑
戦

│
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
る
施
設
が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

山
田
　
東
名
古
屋
画
像
診
断
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
新
築
移

転
し
て
10
月
に
開
院
す
る
予
定
で
す
。
隣
接
す
る
愛

知
県
が
ん
セ
ン
タ
ー
の
建
て
替
え
に
伴
う
移
転
な
の

で
す
が
、
立
地
も
よ
く
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た
地
元
開
業

医
さ
ん
と
の
関
係
を
維
持
し
な
が
ら
、
移
転
先
近
く

の
大
病
院
と
も
よ
り
強
固
な
連
携
が
で
き
る
ほ
か
、

延
べ
床
面
積
が
従
来
の
１
・５
倍
に
な
る
た
め
、
患
者

さ
ん
に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
快
適
な
空
間
を
提
供
で

き
ま
す
。

│
具
体
的
に
は
ど

の
よ
う
な
変
化
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
田
　
最
新
鋭
の
機

器
を
導
入
し
ま
す
。

私
た
ち
は
２
０
０
４

年
、
が
ん
細
胞
を
画

像
化
す
る
機
器
と
体

の
構
造
を
映
す
機
器

を
一
体
化
さ
せ
た
画

像
診
断
装
置「P

E
T
-

C
T

」を
国
内
で
初
め

て
臨
床
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。
全
身
の
が
ん
の
有
無
や
位

置
、
転
移
・
再
発
を
一
度
に
確
認
で
き
、
早
期
発
見

や
悪
性
度
の
判
定
に
有
効
な
装
置
で
す
。
こ
れ
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
こ
と
で
、
よ
り
高
精
度
な
診
断
を
実

現
し
ま
す
。

　
ま
た
、
高
精
度
な
診
断
を
実
現
す
る
に
は
、
た
だ

最
新
の
機
器
が
あ
れ
ば
い
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
を
操
作
し
、
撮
影
す
る
診
療
放
射
線
技

師
の
経
験
、
実
際
に
画
像
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
診
断
を
す

る
医
師
の
知
見
が
最
も
重
要
で
す
。P

E
T
-C
T

に
関

し
て
、
わ
れ
わ
れ
は
21
万
件
を
超
え
る
症
例
数
を
積

み
重
ね
て
き
ま
し
た
。
こ
の
圧
倒
的
な
症
例
数
を
礎

と
し
た
上
で
、
さ
ら
に
東
名
古
屋
画
像
診
断
ク
リ
ニ

ッ
ク
で
は
2
人
体
制
で
画
像
診
断
を
行
い
ま
す
。
い

わ
ゆ
る
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。こ
の
体
制
の
お
か
げ
で
、

東
名
古
屋
画
像
診
断
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
会
員
制
健
康
診

断
で
は
、
早
期
発
見
が
難
し
い
膵
臓
が
ん
を
ご
く
初

期
に
見
つ
け
て
治
癒
し
た
方
も
複
数
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。

　
ま
た
、
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
悪
性
腫
瘍
や
早
期

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
に
対
す
るP

E
T
-C
T

検

査
に
加
え
、
狭
心
症
や
心
筋
梗
塞
、
心
筋
症
の
有
無

な
ど
を
診
断
で
き
る「
心
臓
ア
ン
モ
ニ
アP

E
T

検
査
」

も
新
た
に
行
い
ま
す
。
会
員
制
健
康
診
断
で
は
広
い

敷
地
を
活
か
し
て
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
空
間
で
受
診

い
た
だ
く
の
と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
よ
り
ア
フ
タ
ー
フ

ォ
ロ
ー
を
充
実
さ
せ
る
な
ど
、
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
し
た
健
康
診
断
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
ま
す
。

│
こ
れ
ま
で
の
実
績
に
裏
打
ち
さ
れ
た
、
た
し
か
な

挑
戦
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

山
田
　
そ
う
で
す
ね
。

先
が
見
え
な
い
混
迷
す
る
時
代
だ
か
ら
こ
そ

医
療
グ
ル
ー
プ
も
事
業
を
多
角
化
し

危
機
を
事
前
に
回
避
す
る
仕
組
み
を
作
る

│
透
析
医
療
や
画
像
診
断
以
外
に
も
、
事
業
の
多

角
化
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

山
田
　
は
い
。
か
つ
て
と
は
異
な
り
、
透
析
医
療
は
今

や
診
療
報
酬
も
引
き
下
げ
ら
れ
、
新
規
開
業
で
は
患

者
を
80
人
集
め
な
い
と
採
算
が
合
わ
な
い
ほ
ど
で
す
。

た
だ
川
原
は
昔
か
ら
透
析
医
療
を
軸
に
据
え
な
が
ら
、

高
齢
者
医
療
や
最
先
端
医
療
な
ど
事
業
の
多
角
化
を

進
め
て
い
た
か
ら
、
う
ち
で
は
透
析
の
収
益
が
落
ち
て

も
他
で
補
え
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
の
ほ
か
に
特
徴
的
な
の
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
医

療
で
す
。
国
際
医
療
事
業
部
と
い
う
部
署
を
設
け

て
、
英
語
、
中
国
語
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語
な
ど
６
カ

2026年10月にリニューアルオープンを予定している東名古屋画
像診断クリニックのイメージ

りそな総合研究所
代表取締役社長 甲賀一隆
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国
語
に
対
応
し
、
在
日
の
方
や
観
光
客
な
ど
年
間
約

４
０
０
０
人
の
外
国
人
を
診
察
し
て
い
ま
す
。
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
の
出
版
社
が
主
催
す
る「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
ジ

ア
ア
ワ
ー
ド
」で
は
２
年
連
続
で
日
本
に
お
け
る
年
間

最
優
秀
メ
デ
ィ
カ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
病
院
部
門
賞
に
選

ば
れ
、
海
外
戦
略
に
は
か
な
り
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

医
療
機
関
も
、
豊
か
な
財
政
基
盤
な
し
に
は

発
展
も
な
く
い
い
医
療
も
生
ま
れ
な
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
強
気
で
変
革
を
続
け
る

│
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
田
　
組
織
面
で
は「
偕
行
会
資
本
主
義
化
計
画
」と

名
付
け
た
人
事
改
革
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
働
き
方
に
応
じ
て
給
与
が
変
動
す
る
仕
組

み
で
す
。
医
療
界
で
は「
お
金
の
話
を
す
る
な
」と
い

う
空
気
が
今
も
あ
る
の
で
す
が
、
私
は
や
は
り
豊
か
な

財
政
基
盤
な
し
に
は
次
へ
の
投
資
も
で
き
ず
、
働
く

人
が
生
き
が
い
を
持
て
な
け
れ
ば
い
い
医
療
も
生
ま

れ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
様
々
な
障
壁
は
あ

り
ま
す
が
、
２
年
前
に
外
国
人
診
療
へ
の
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
制
度
を
導
入
し
、
順
次
、
他
の

部
門
に
も
広
げ
て
い
く
予
定
で
す
。

　
全
病
院
の
７
割
が
赤
字
と
い
う
時
代
で

す
。
の
ほ
ほ
ん
と
今
ま
で
通
り
や
っ
て
い
る
だ

け
で
は
生
き
残
れ
な
い
。
日
本
社
会
が
沈
ん

で
も
偕
行
会
は
生
き
残
る
。
そ
の
く
ら
い
の

気
持
ち
で
変
革
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

│
最
後
に
、
理
事
長
の「
Ｔ
Ｏ
Ｐ
の
決
断
」を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

山
田
　
常
勤
医
師
の
解
雇
は
大
き
な
決
断
で
し
た
。

チ
ー
ム
で
い
い
医
療
を
提
供
す
る
に
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
行
為
を
含
む
和
を
乱
す
行
為
は
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

高
い
売
り
上
げ
を
上
げ
る
医
師
で
あ
っ
て
も
、
中
長

期
的
に
見
れ
ば
職
員
を
守
る
こ
と
の
方
が
グ
ル
ー
プ

に
と
っ
て
重
要
だ
と
考
え
、
断
行
し
ま
し
た
。
ま
た
、

川
原
の
人
柄
に
ふ
れ
て
、
こ
こ
で
働
く
と
決
め
た
選

択
は
振
り
返
れ
ば
と
て
も
大
き
か
っ
た
。
資
本
主
義

化
計
画
も
、
反
対
が
あ
っ
て
も
必
ず
や
る
と
言
っ
て
い

る
の
は
一
つ
の
決
断
と
言
え
ま
す
ね
。
反
対
に
あ
っ
て

も
、
信
念
を
持
っ
て
理
解
を
得
る
努
力
を
す
る
。
そ

う
す
れ
ば
、
正
し
か
っ
た
と
後
か
ら
分
か
っ
て
も
ら
え

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

│
夢
や
目
標
が
あ
る
の
は
す
ご
く
い
い
こ
と
で
す
ね
。

こ
れ
か
ら
の
ご
発
展
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

山
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　名古屋出身でありながら、大変失礼です
が、この機会まで偕行会さまの歴史やご実
績を十分存じ上げておりませんでした。川
原会長が透析医療のために尽力され、その
志に感銘を受けた山田理事長が自身の歩
む道を見直し、会長の思いを引き継ぎさら
なる改革を進めていく信念の強さが素晴ら
しく、感動しました。 （甲賀）

PROFILE

●創業　1979年（昭和54）2月
●創立　1982年（昭和57）2月
●代表　川原弘久
●従業員数　2397名（グループ計、2026年3月現在）
●事業内容　病院・クリニック・介護施設等の運営
●所在地　〒454-0933

名古屋市中川区法華1-161（偕行会本部）
TEL 052-363-7211
FAX 052-363-7237
URL https://www.kaikou.or.jp/  

●取引店　りそな銀行名古屋支店

2年連続で受賞しているヘルスケアアジアアワー
ドの授賞式。2025年は山田理事長がマレーシ
ア・クアラルンプールでの式典に出席した

偕行会グループでは外国人の診察以外にも医
療の海外展開や外国人人材の採用など、様々
な形で国際化を進める。山田理事長は「人口減
少の中で生き残るために国際化は欠かせない
一つの要素」と語る

interview後記
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りそな総合研究所りそなーれ7月号TOPの決断より


